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 学校法人　　駒  澤  大  学

      （単位   円）

収　入　の　部

科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

15,831,259,000 15,626,803,000 204,456,000

授業料収入 11,151,152,000 10,993,069,000 158,083,000

入学金収入 1,009,200,000 991,740,000 17,460,000

実験実習料収入 137,586,000 136,872,000 714,000

教育充実費収入 398,200,000 371,200,000 27,000,000

維持費収入 198,121,000 195,922,000 2,199,000

施設設備資金収入 2,937,000,000 2,938,000,000 △ 1,000,000

914,763,000 1,144,163,000 △ 229,400,000

入学検定料収入 896,000,000 1,125,400,000 △ 229,400,000

試験料収入 1,250,000 1,250,000 0

証明手数料収入 9,513,000 9,513,000 0

大学入試センター試験実施手数料収入 8,000,000 8,000,000 0

219,404,000 219,353,000 51,000

特別寄付金収入 219,404,000 219,353,000 51,000

2,126,740,000 1,830,375,000 296,365,000

国庫補助金収入 1,277,823,000 995,381,000 282,442,000

地方公共団体補助金収入 848,917,000 834,994,000 13,923,000

　資産売却収入 10,350,000 10,477,000 △ 127,000

設備売却収入 350,000 477,000 △ 127,000

有価証券売却収入 10,000,000 10,000,000 0

　付随事業・収益事業収入 442,309,000 389,502,000 52,807,000

補助活動収入 428,709,000 374,202,000 54,507,000

附属事業収入 4,500,000 4,700,000 △ 200,000

受託事業収入 0 1,500,000 △ 1,500,000

公開講座等収入 9,100,000 9,100,000 0

　受取利息・配当金収入 42,073,000 56,716,000 △ 14,643,000

第３号基本金引当特定資産運用収入 2,900,000 10,700,000 △ 7,800,000

その他の受取利息・配当金収入 39,173,000 46,016,000 △ 6,843,000

　雑収入 679,025,000 887,056,000 △ 208,031,000

施設設備利用料収入 118,935,000 119,335,000 △ 400,000

廃品売却収入 10,000 26,000 △ 16,000

文献複写料収入 4,100,000 4,100,000 0

私学退職金財団等交付金収入 500,950,000 712,421,000 △ 211,471,000

研究関連収入 19,700,000 17,940,000 1,760,000

過年度修正収入 0 4,000 △ 4,000

為替差益 1,500,000 1,500,000 0

その他の収入 33,830,000 31,730,000 2,100,000

　借入金等収入 4,000,000 4,000,000 0

長期借入金収入 4,000,000 4,000,000 0

　前受金収入 6,505,570,000 6,437,973,000 67,597,000

授業料前受金収入 4,106,641,000 4,052,739,000 53,902,000

入学金前受金収入 988,420,000 987,020,000 1,400,000

実験実習料前受金収入 44,000,000 47,000,000 △ 3,000,000

教育充実費前受金収入 146,295,000 146,300,000 △ 5,000

施設設備資金前受金収入 1,183,000,000 1,168,100,000 14,900,000

補助活動前受金収入 28,514,000 28,114,000 400,000

その他の前受金収入 8,700,000 8,700,000 0

　寄付金収入

　補助金収入

 資  金  収  支  予  算  書 

令和　2年 4月  1日から

令和  3年 3月 31日まで

　学生生徒等納付金収入

　手数料収入
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科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

　その他の収入 3,926,798,000 1,280,158,649 2,646,639,351

第２号基本金引当特定資産取崩収入 2,000,000,000 0 2,000,000,000

退職給与引当特定資産取崩収入 500,000,000 100,000,000 400,000,000

減価償却引当特定資産取崩収入 700,000,000 0 700,000,000

建設準備引当特定資産取崩収入 0 500,000,000 △ 500,000,000

前期末未収入金収入 719,971,000 618,931,649 101,039,351

貸付金回収収入 6,527,000 6,527,000 0

差入保証金回収収入 300,000 54,700,000 △ 54,400,000

　資金収入調整勘定 △ 6,945,173,000 △ 6,841,670,351 △ 103,502,649

期末未収入金 △ 507,200,000 △ 719,971,000 212,771,000

前期末前受金 △ 6,437,973,000 △ 6,121,699,351 △ 316,273,649

　前年度繰越支払資金 11,217,244,965 12,890,960,087 △ 1,673,715,122

　収入の部合計 34,974,362,965 33,935,866,385 1,038,496,580

支　出　の　部

科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

　人件費支出 10,466,469,000 10,860,350,000 △ 393,881,000

教員人件費支出 6,915,739,000 6,859,607,000 56,132,000

職員人件費支出 2,648,787,000 2,707,028,000 △ 58,241,000

役員報酬支出 42,167,000 43,102,000 △ 935,000

退職金支出 859,776,000 1,250,613,000 △ 390,837,000

　教育研究経費支出 6,259,138,000 5,001,032,000 1,258,106,000

消耗品費支出 215,081,000 245,053,000 △ 29,972,000

図書資料費支出 214,284,000 208,712,000 5,572,000

用品費支出 55,243,000 123,568,000 △ 68,325,000

光熱水費支出 370,941,000 371,310,000 △ 369,000

通信運搬費支出 60,912,000 57,942,000 2,970,000

印刷製本費支出 100,721,000 95,712,000 5,009,000

旅費交通費支出 148,452,000 141,935,000 6,517,000

補助費支出 148,259,000 154,264,000 △ 6,005,000

実験実習費支出 6,050,000 6,583,000 △ 533,000

奨学費支出 872,118,000 465,782,000 406,336,000

広告費支出 1,235,000 1,161,000 74,000

支払修繕費支出 499,301,000 244,130,000 255,171,000

支払保守費支出 508,808,000 435,459,000 73,349,000

保守清掃費支出 302,009,000 305,567,000 △ 3,558,000

支払手数料支出 2,247,552,000 1,637,406,000 610,146,000

支払報酬料支出 42,463,000 44,205,000 △ 1,742,000

損害保険料支出 38,073,000 42,270,000 △ 4,197,000

賃借料支出 137,544,000 132,195,000 5,349,000

公租公課支出 1,697,000 1,927,000 △ 230,000

諸会費支出 24,614,000 24,312,000 302,000

会議費支出 12,523,000 14,774,000 △ 2,251,000

渉外費支出 17,707,000 18,177,000 △ 470,000

福利厚生費支出 46,779,000 44,236,000 2,543,000

解体撤去費支出 186,622,000 184,202,000 2,420,000

雑費支出 150,000 150,000 0

　管理経費支出 920,564,000 950,102,000 △ 29,538,000

消耗品費支出 29,020,000 34,318,000 △ 5,298,000

用品費支出 6,800,000 20,623,000 △ 13,823,000

光熱水費支出 47,300,000 47,226,000 74,000

通信運搬費支出 38,848,000 51,693,000 △ 12,845,000

印刷製本費支出 68,959,000 68,973,000 △ 14,000
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科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

旅費交通費支出 34,395,000 33,492,000 903,000

広告費支出 162,487,000 162,495,000 △ 8,000

支払修繕費支出 9,566,000 9,070,000 496,000

支払保守費支出 34,512,000 36,483,000 △ 1,971,000

保守清掃費支出 16,170,000 17,630,000 △ 1,460,000

支払手数料支出 324,656,000 250,069,000 74,587,000

支払報酬料支出 27,730,000 32,804,000 △ 5,074,000

損害保険料支出 7,896,000 3,384,000 4,512,000

賃借料支出 4,932,000 7,547,000 △ 2,615,000

公租公課支出 36,108,000 48,898,000 △ 12,790,000

諸会費支出 16,176,000 14,823,000 1,353,000

会議費支出 2,154,000 2,078,000 76,000

渉外費支出 15,016,000 18,330,000 △ 3,314,000

福利厚生費支出 34,239,000 33,411,000 828,000

東京都私学財団分担金支出 400,000 400,000 0

解体撤去費支出 3,000,000 50,462,000 △ 47,462,000

私立大学等経常費補助金返還金支出 0 848,000 △ 848,000

寄付金支出 50,000 54,000 △ 4,000

過年度修正支出 0 2,262,000 △ 2,262,000

為替差損 0 500,000 △ 500,000

雑費支出 150,000 2,229,000 △ 2,079,000

　借入金等利息支出 29,143,000 34,999,000 △ 5,856,000

借入金利息支出 29,143,000 34,999,000 △ 5,856,000

　借入金等返済支出 403,090,000 387,590,000 15,500,000

借入金返済支出 403,090,000 387,590,000 15,500,000

　施設関係支出 2,811,445,000 1,465,981,000 1,345,464,000

建物支出 215,260,000 527,856,000 △ 312,596,000

構築物支出 196,185,000 778,125,000 △ 581,940,000

建設仮勘定支出 2,400,000,000 160,000,000 2,240,000,000

　設備関係支出 569,213,000 288,478,000 280,735,000

教育研究用機器備品支出 456,906,000 186,598,000 270,308,000

管理用機器備品支出 4,260,000 4,035,000 225,000

図書支出 97,547,000 97,147,000 400,000

車両支出 10,500,000 698,000 9,802,000

　資産運用支出 3,300,000,000 3,400,000,000 △ 100,000,000

第２号基本金引当特定資産繰入支出 800,000,000 2,100,000,000 △ 1,300,000,000

退職給与引当特定資産繰入支出 500,000,000 100,000,000 400,000,000

建設準備引当特定資産繰入支出 2,000,000,000 1,200,000,000 800,000,000

　その他の支出 516,377,000 589,035,151 △ 72,658,151

貸付金支払支出 16,550,000 19,570,000 △ 3,020,000

前期末未払金支払支出 402,473,000 419,495,151 △ 17,022,151

前払金支払支出 97,354,000 149,830,000 △ 52,476,000

差入保証金支払支出 0 140,000 △ 140,000

　〔予備費〕 231,500,000 231,500,000 0

　資金支出調整勘定 △ 548,385,000 △ 490,445,731 △ 57,939,269

期末未払金 △ 406,788,000 △ 402,473,000 △ 4,315,000

前期末前払金 △ 141,597,000 △ 87,972,731 △ 53,624,269

　翌年度繰越支払資金 10,015,808,965 11,217,244,965 △ 1,201,436,000

　支出の部合計 34,974,362,965 33,935,866,385 1,038,496,580
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 学校法人　　駒  澤  大  学

      （単位   円）

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

学生生徒等納付金 15,831,259,000 15,626,803,000 204,456,000

授業料 11,151,152,000 10,993,069,000 158,083,000

入学金 1,009,200,000 991,740,000 17,460,000

実験実習料 137,586,000 136,872,000 714,000

教育充実費 398,200,000 371,200,000 27,000,000

維持費 198,121,000 195,922,000 2,199,000

施設設備資金 2,937,000,000 2,938,000,000 △ 1,000,000

手数料 914,763,000 1,144,163,000 △ 229,400,000

入学検定料 896,000,000 1,125,400,000 △ 229,400,000

試験料 1,250,000 1,250,000 0

証明手数料 9,513,000 9,513,000 0

大学入試センター試験実施手数料 8,000,000 8,000,000 0

寄付金 204,904,000 201,351,000 3,553,000

特別寄付金 204,754,000 199,711,000 5,043,000

現物寄付 150,000 1,640,000 △ 1,490,000

経常費等補助金 2,115,440,000 1,818,511,000 296,929,000

国庫補助金 1,271,323,000 995,381,000 275,942,000

地方公共団体補助金 844,117,000 823,130,000 20,987,000

付随事業収入 442,309,000 389,502,000 52,807,000

補助活動収入 428,709,000 374,202,000 54,507,000

附属事業収入 4,500,000 4,700,000 △ 200,000

受託事業収入 0 1,500,000 △ 1,500,000

公開講座等収入 9,100,000 9,100,000 0

雑収入 677,525,000 885,672,000 △ 208,147,000

施設設備利用料 118,935,000 119,335,000 △ 400,000

廃品売却収入 10,000 26,000 △ 16,000

文献複写料収入 4,100,000 4,100,000 0

私学退職金財団等交付金 500,950,000 712,421,000 △ 211,471,000

研究関連収入 19,700,000 17,940,000 1,760,000

その他の収入 33,830,000 31,730,000 2,100,000

徴収不能引当金戻入額 0 120,000 △ 120,000

教育活動収入計 20,186,200,000 20,066,002,000 120,198,000

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

人件費 10,263,235,000 10,562,537,000 △ 299,302,000

教員人件費 6,915,739,000 6,859,607,000 56,132,000

職員人件費 2,648,787,000 2,707,028,000 △ 58,241,000

役員報酬 42,167,000 43,102,000 △ 935,000

退職給与引当金繰入額 656,542,000 952,800,000 △ 296,258,000

教育研究経費 7,984,798,000 6,797,674,000 1,187,124,000

消耗品費 215,231,000 245,331,000 △ 30,100,000

図書資料費 214,284,000 208,712,000 5,572,000

用品費 55,243,000 124,930,000 △ 69,687,000

光熱水費 370,941,000 371,310,000 △ 369,000

通信運搬費 60,912,000 57,942,000 2,970,000

印刷製本費 100,721,000 95,712,000 5,009,000

旅費交通費 148,452,000 141,935,000 6,517,000

補助費 148,259,000 154,264,000 △ 6,005,000

実験実習費 6,050,000 6,583,000 △ 533,000

奨学費 872,118,000 465,782,000 406,336,000

事 業 活 動 収 支 予 算 書
令和　2年 4月  1日から

令和  3年 3月 31日まで

科　　　目

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　目

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支
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本年度予算額 前年度予算額 増　　減

広告費 1,235,000 1,161,000 74,000

支払修繕費 499,301,000 244,130,000 255,171,000

支払保守費 508,808,000 435,459,000 73,349,000

保守清掃費 302,009,000 305,567,000 △ 3,558,000

支払手数料 2,247,552,000 1,637,406,000 610,146,000

支払報酬料 42,463,000 44,205,000 △ 1,742,000

損害保険料 38,073,000 42,270,000 △ 4,197,000

賃借料 137,544,000 132,195,000 5,349,000

公租公課 1,697,000 1,927,000 △ 230,000

諸会費 24,614,000 24,312,000 302,000

会議費 12,523,000 14,774,000 △ 2,251,000

渉外費 17,707,000 18,177,000 △ 470,000

福利厚生費 46,779,000 44,236,000 2,543,000

解体撤去費 186,622,000 184,202,000 2,420,000

減価償却額 1,725,510,000 1,795,002,000 △ 69,492,000

雑費 150,000 150,000 0

管理経費 1,045,105,000 1,086,249,000 △ 41,144,000

消耗品費 29,020,000 34,318,000 △ 5,298,000

用品費 6,800,000 20,623,000 △ 13,823,000

光熱水費 47,300,000 47,226,000 74,000

通信運搬費 38,848,000 51,693,000 △ 12,845,000

印刷製本費 68,959,000 68,973,000 △ 14,000

旅費交通費 34,395,000 33,492,000 903,000

広告費 162,487,000 162,495,000 △ 8,000

支払修繕費 9,566,000 9,070,000 496,000

支払保守費 34,512,000 36,483,000 △ 1,971,000

保守清掃費 16,170,000 17,630,000 △ 1,460,000

支払手数料 324,656,000 250,069,000 74,587,000

支払報酬料 27,730,000 32,804,000 △ 5,074,000

損害保険料 7,896,000 3,384,000 4,512,000

賃借料 4,932,000 7,547,000 △ 2,615,000

公租公課 36,108,000 48,898,000 △ 12,790,000

諸会費 16,176,000 14,823,000 1,353,000

会議費 2,154,000 2,078,000 76,000

渉外費 15,016,000 18,330,000 △ 3,314,000

福利厚生費 34,239,000 33,411,000 828,000

東京都私学財団分担金 400,000 400,000 0

解体撤去費 3,000,000 50,462,000 △ 47,462,000

私立大学等経常費補助金返還金 0 848,000 △ 848,000

寄付金 50,000 54,000 △ 4,000

減価償却額 124,541,000 138,909,000 △ 14,368,000

雑費 150,000 2,229,000 △ 2,079,000

徴収不能額等 0 89,000 △ 89,000

徴収不能引当金繰入額 0 89,000 △ 89,000

教育活動支出計 19,293,138,000 18,446,549,000 846,589,000

　　　教育活動収支差額 893,062,000 1,619,453,000 △ 726,391,000

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

受取利息・配当金 42,073,000 56,716,000 △ 14,643,000

第３号基本金引当特定資産運用収入 2,900,000 10,700,000 △ 7,800,000

その他の受取利息・配当金 39,173,000 46,016,000 △ 6,843,000

その他の教育活動外収入 1,500,000 1,500,000 0

為替差益 1,500,000 1,500,000 0

教育活動外収入計 43,573,000 58,216,000 △ 14,643,000

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

科　　　目

事
業
活
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収
入
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部

科　　　目

教
育
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動
外
収
支
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本年度予算額 前年度予算額 増　　減

借入金等利息 29,143,000 34,999,000 △ 5,856,000

借入金利息 29,143,000 34,999,000 △ 5,856,000

その他の教育活動外支出 0 15,105,000 △ 15,105,000

為替差損 0 15,105,000 △ 15,105,000

教育活動外支出計 29,143,000 50,104,000 △ 20,961,000

　　　教育活動外収支差額 14,430,000 8,112,000 6,318,000

　　　　　経常収支差額 907,492,000 1,627,565,000 △ 720,073,000

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

資産売却差額 0 299,000 △ 299,000

教育研究用機器備品売却差額 0 299,000 △ 299,000

その他の特別収入 27,960,000 37,533,000 △ 9,573,000

施設設備寄付金 14,650,000 19,642,000 △ 4,992,000

現物寄付 2,010,000 6,023,000 △ 4,013,000

施設設備補助金 11,300,000 11,864,000 △ 564,000

過年度修正額 0 4,000 △ 4,000

特別収入計 27,960,000 37,832,000 △ 9,872,000

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

資産処分差額 175,118,000 85,151,000 89,967,000

建物処分差額 107,168,000 8,924,000 98,244,000

構築物処分差額 7,283,000 6,406,000 877,000

教育研究用機器備品処分差額 346,000 3,404,000 △ 3,058,000

管理用機器備品処分差額 221,000 908,000 △ 687,000

図書処分差額 60,100,000 65,509,000 △ 5,409,000

その他の特別支出 0 2,268,000 △ 2,268,000

過年度修正額 0 2,268,000 △ 2,268,000

特別支出計 175,118,000 87,419,000 87,699,000

　　特別収支差額 △ 147,158,000 △ 49,587,000 △ 97,571,000

〔予備費〕 231,500,000 231,500,000 0

基本金組入前当年度収支差額 528,834,000 1,346,478,000 △ 817,644,000

基本金組入額合計 △ 1,829,278,000 △ 4,061,212,000 2,231,934,000

当年度収支差額 △ 1,300,444,000 △ 2,714,734,000 1,414,290,000

前年度繰越収支差額 △ 19,284,020,922 △ 16,569,283,922 △ 2,714,737,000

基本金取崩額 0 0 0

翌年度繰越収支差額 △ 20,584,464,922 △ 19,284,017,922 △ 1,300,447,000

　（参考）

事業活動収入計 20,257,733,000 20,162,050,000 95,683,000

事業活動支出計 19,728,899,000 18,815,572,000 913,327,000
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