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令 和 3 年 度 決 算 に つ い て  
学校法人駒澤大学の令和 3 年度決算は、監事および公認会計士の監査を経て、令和 4 年

5 月 26 日の理事会・評議員会において承認されました。 

 
①資金収支について 

【収入の部】 
 前年度繰越支払資金を除いた当年度収入は 235億 2,308 万円となりました。主な項目は

学生生徒等納付金収入 155億 4,048 万円、入学検定料などの手数料収入 8 億 6,693 万円、

教育後援会・同窓会等の後援団体や（株）ＫＵサポート等からの寄付金収入 2 億 8,038 万

円、国や地方公共団体からの補助金収入 26 億 7,750 万円、私学退職金財団等交付金など

の雑収入 6 億 9,424 万円、授業料・入学金等の前受金収入 49 億 2,770 万円、各種引当特

定資産取崩等のその他の収入 46 億 9,759 万円等です。これらに資金収入調整勘定、前年

度繰越支払資金等を加えた収入の部合計は、 361億 1,273 万円となりました。 

 
【支出の部】 
 翌年度繰越支払資金を除いた当年度支出は 259億 8,933 万円となりました。主な項目は

人件費支出 105億 3,615 万円、教育活動・研究活動・学生生活支援などの教育研究経費支

出 50 億 7,481 万円、教育・研究を間接的に支援する管理経費支出 7 億 8,883 万円、日本

私立学校振興・共済事業団等への借入金等返済支出 4 億 234万円、駒澤大学の図書館建設

工事、玉川キャンパス総合グラウンド陸上トラック及び人工芝改修工事、本館地下非常用

発電機更新工事等の施設関係支出 27 億 3,425 万円、駒澤大学KOMAnet2021システムリ

プレイス、教育関係図書支出等の設備関係支出 4 億 7,025 万円、各種引当特定資産への繰

入等の資産運用支出 60 億円等です。これらに資金支出調整勘定、翌年度繰越支払資金等

を加えた支出の部合計は、 361億 1,273 万円となりました。 

 
②活動区分資金収支について 
【教育活動による資金収支】 
 教育活動による資金収支は、支払資金の流れの面から、本業の教育研究活動の収支状況

を表しています。学生生徒等納付金収入、手数料収入のほか、施設設備整備以外の特別寄

付金収入や経常費等補助金収入などの教育活動資金収入計 203億 1,696 万円から、人件費

支出、教育研究経費支出、管理経費支出などの教育活動資金支出計 163億 9,805 万円を差

し引いて、前年度及び翌年度以降に出入金される調整勘定等 10 億 8,025 万円を引いた教

育活動資金収支差額は、 28 億 3,866 万円のプラスとなりました。 

 
【施設整備等活動による資金収支】 
 施設整備等活動による資金収支は、施設設備の取得・売却等の活動に関する収支状況を

表しています。施設設備寄付金や施設設備補助金、駒澤大学図書館建設事業などに充当す

る第 2 号基本金引当特定資産取崩収入などの施設整備等活動資金収入計 34 億 9,702 万円

から、施設関係支出や設備関係支出、駒澤大学新教場棟（仮称）建設事業などに充当する

第 2 号基本金引当特定資産繰入支出などの施設整備等活動資金支出計 86 億 450万円を差

し引いて、前年度及び翌年度以降に出入金される調整勘定等 1,578 万円を加えた施設整備

等活動資金収支差額は、 50 億 9,170 万円のマイナスとなりました。 
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【その他の活動による資金収支】 

その他の活動による資金収支は、借入金の収支、資金運用の状況等の財務活動、預り金

等の受払い等の経過的な活動に関する収支状況を表しています。借入金等収入、退職給与

引当特定資産等の有価証券償還に伴う取崩収入、受取利息・配当金収入など、その他の活

動資金収入計 8 億 1,933 万円から、借入金等返済支出、退職給与引当金等の再組入・積み

増しによる繰入支出など、その他の活動資金支出 10 億 3,211 万円を差し引いて、前年度

及び翌年度以降に出入金される調整勘定等 42 万円を引いたその他の活動資金収支差額は、

2 億 1,320 万円のマイナスとなりました。 

 
教育活動による資金収支差額、施設整備等活動による資金収支差額、その他の活動によ

る資金収支差額の収支差額を合計した結果、支払資金は前年度より 24 億 6,625 万円減少

し、翌年度繰越支払資金は 101億 2,340 万円となりました。 

 
③事業活動収支について 
【経常収支】 

教育活動収支は、本業である教育研究活動を行うための収入・支出です。学生生徒等納

付金や経常費等補助金などの教育活動収入計から、人件費、教育研究経費、管理経費など

の教育活動支出計を差し引いた教育活動収支差額は、 21 億 5,039 万円の収入超過となり

ました。なお、この支出のうち 18 億 2,798 万円は減価償却額によるものです。 
 教育活動外収支は、受取利息・配当金や借入金等利息のように財務的な活動に伴う収

入・支出です。受取利息・配当金等による教育活動外収入計から、借入金等利息等による

教育活動外支出計を差し引いた教育活動外収支差額は、 8,053 万円の収入超過となりまし

た。 
 以上により、経常的な収支を示す経常収支差額は、教育活動収支差額と教育活動外収支

差額の計で、 22 億 3,093 万円の収入超過となりました。 

 
【特別収支】 
 特別収支は、施設設備に関する寄付金・補助金や資産売却・資産処分等の臨時的な収

入・支出です。有価証券の償還等による資産売却差額や施設設備に関する寄付金・補助金

などの特別収入計から、資産処分差額などの特別支出計を差し引いた特別収支差額は、 1
億 4,662 万円の収入超過となりました。 

 
【収支差額】 

経常収支差額と特別収支差額の合計額である基本金組入前当年度収支差額は 23 億

7,756 万円の収入超過となり、ここから基本金組入額 26 億 2,027 万円を差し引くと、令

和 3 年度の当年度収支差額は 2 億 4,271 万円の支出超過となりました。当年度収支差額

（支出超過）と前年度繰越収支差額（支出超過）の合計額から基本金取崩額を控除した翌

年度繰越収支差額は、 186億 4,047 万円の支出超過となりました。 
 なお、教育活動収支、教育活動外収支、特別収支の事業活動収入の部を合計した事業活

動収入計は 207億 6,697 万円、事業活動支出の部を合計した事業活動支出計は、 183億

8,941 万円となりました。 
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④貸借対照表について 
【資産の部】 

有形固定資産は、主に玉川キャンパス総合グラウンド陸上トラック及び人工芝改修工事、

駒澤大学KOMAnet2021システムリプレイスによる構築物及び教育研究用機器備品の増加、

加えて駒澤大学図書館建設事業による建設仮勘定により 12 億 1,714 万円増加しました。 
特定資産は、駒澤大学で減価償却引当特定資産に 14 億円、建設準備引当特定資産に

12 億円の組入れ、第２号基本金引当特定資産から第１号基本金への 20 億円の振替、駒

澤大学高等学校における建設準備引当特定資産から第２号基本金引当特定資産への振替等

により、 22 億 3,992 万円増加しました。その他の固定資産は、有価証券の満期償還等に

より 1,081 万円減少しました。 
流動資産は、現金預金の減少等に伴い 24 億 2,282 万円減少しました。 
その結果、前年度より 10 億 2,342 万円増加し、資産総額は 973億 8,313 万円となりま

した。 

 
【負債の部】 

固定負債は、借入金を約定どおり返済した長期借入金や退職給与引当金等の減により 4
億 6,663 万円減少しました。流動負債は、前受金の減により 8 億 8,749 万円減少しました。 

その結果、前年度より 13 億 5,413 万円減少し、負債総額は 178億 8,140 万円となりま

した。 

 
【純資産の部】 

基本金総額は前年度より 25 億 606万円増加し、 981億 4,220 万円となりました。翌年

度繰越収支差額は、当年度収支差額 2 億 4,271 万円（支出超過）から基本金取崩額 1 億

1,421 万円を引いて 1 億 2,850 万円の支出超過となったことにより、 186億 4,047 万円の

支出超過となりました。 
その結果、純資産は前年度より 23 億 7,756 万円増加し、 795億 173万円となりました。 

 


