
 学校法人　　駒  澤  大  学

      （単位   円）

収　入　の　部

科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

15,640,270,000 15,590,503,000 49,767,000

授業料収入 11,034,787,000 10,973,943,000 60,844,000

入学金収入 986,100,000 1,030,560,000 △ 44,460,000

実験実習料収入 126,316,000 114,589,000 11,727,000

教育充実費収入 399,800,000 387,420,000 12,380,000

維持費収入 206,467,000 207,291,000 △ 824,000

施設設備資金収入 2,886,800,000 2,876,700,000 10,100,000

885,564,000 883,864,000 1,700,000

入学検定料収入 867,000,000 867,000,000 0

試験料収入 1,750,000 1,750,000 0

証明手数料収入 8,814,000 7,114,000 1,700,000

大学入学共通テスト実施手数料収入 8,000,000 8,000,000 0

202,082,000 259,722,000 △ 57,640,000

特別寄付金収入 202,082,000 259,722,000 △ 57,640,000

2,177,745,000 2,160,468,000 17,277,000

国庫補助金収入 1,360,964,000 1,340,968,000 19,996,000

地方公共団体補助金収入 816,781,000 819,500,000 △ 2,719,000

　資産売却収入 10,300,000 12,238,000 △ 1,938,000

設備売却収入 300,000 238,000 62,000

有価証券売却収入 10,000,000 12,000,000 △ 2,000,000

　付随事業・収益事業収入 464,065,000 302,139,000 161,926,000

補助活動収入 451,204,000 297,839,000 153,365,000

附属事業収入 4,461,000 4,300,000 161,000

公開講座等収入 8,400,000 0 8,400,000

　受取利息・配当金収入 43,193,000 43,760,000 △ 567,000

第３号基本金引当特定資産運用収入 5,900,000 5,687,000 213,000

その他の受取利息・配当金収入 37,293,000 38,073,000 △ 780,000

　雑収入 452,711,000 788,190,000 △ 335,479,000

施設設備利用料収入 87,335,000 69,535,000 17,800,000

廃品売却収入 10,000 10,000 0

文献複写料収入 1,100,000 1,100,000 0

私学退職金財団等交付金収入 316,476,000 629,776,000 △ 313,300,000

研究関連収入 23,700,000 21,820,000 1,880,000

過年度修正収入 0 1,907,000 △ 1,907,000

為替差益 2,500,000 800,000 1,700,000

その他の収入 21,590,000 63,242,000 △ 41,652,000

　借入金等収入 4,000,000 4,000,000 0

長期借入金収入 4,000,000 4,000,000 0

　前受金収入 5,391,053,000 5,295,341,000 95,712,000

授業料前受金収入 3,225,843,000 3,158,970,000 66,873,000

入学金前受金収入 1,038,820,000 1,039,700,000 △ 880,000

実験実習料前受金収入 38,000,000 31,900,000 6,100,000

教育充実費前受金収入 113,370,000 114,075,000 △ 705,000

施設設備資金前受金収入 936,000,000 916,700,000 19,300,000

補助活動前受金収入 30,220,000 25,896,000 4,324,000

その他の前受金収入 8,800,000 8,100,000 700,000

　寄付金収入

　補助金収入

 資  金  収  支  予  算  書 

令和　3年 4月  1日から

令和  4年 3月 31日まで

　学生生徒等納付金収入

　手数料収入
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科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

　その他の収入 3,604,022,000 4,274,744,663 △ 670,722,663

第２号基本金引当特定資産取崩収入 2,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000

退職給与引当特定資産取崩収入 0 500,000,000 △ 500,000,000

減価償却引当特定資産取崩収入 0 700,000,000 △ 700,000,000

建設準備引当特定資産取崩収入 1,000,000,000 1,400,000,000 △ 400,000,000

前期末未収入金収入 598,283,000 668,753,663 △ 70,470,663

貸付金回収収入 5,739,000 5,991,000 △ 252,000

　資金収入調整勘定 △ 5,618,909,000 △ 5,742,507,117 123,598,117

期末未収入金 △ 323,568,000 △ 598,283,000 274,715,000

前期末前受金 △ 5,295,341,000 △ 5,144,224,117 △ 151,116,883

　前年度繰越支払資金 9,628,203,214 10,661,697,861 △ 1,033,494,647

　収入の部合計 32,884,299,214 34,534,160,407 △ 1,649,861,193

支　出　の　部

科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

　人件費支出 10,254,102,000 10,651,228,000 △ 397,126,000

教員人件費支出 7,079,095,000 6,902,371,000 176,724,000

職員人件費支出 2,601,943,000 2,615,560,000 △ 13,617,000

役員報酬支出 43,970,000 43,516,000 454,000

退職金支出 529,094,000 1,089,781,000 △ 560,687,000

　教育研究経費支出 5,791,201,000 6,627,306,000 △ 836,105,000

消耗品費支出 224,401,000 250,952,000 △ 26,551,000

図書資料費支出 224,209,000 215,327,000 8,882,000

用品費支出 71,560,000 63,661,000 7,899,000

光熱水費支出 372,706,000 301,881,000 70,825,000

通信運搬費支出 61,230,000 66,767,000 △ 5,537,000

印刷製本費支出 100,606,000 96,405,000 4,201,000

旅費交通費支出 119,501,000 74,553,000 44,948,000

補助費支出 145,505,000 151,864,000 △ 6,359,000

実験実習費支出 6,050,000 1,750,000 4,300,000

奨学費支出 924,527,000 1,584,764,000 △ 660,237,000

広告費支出 1,195,000 645,000 550,000

支払修繕費支出 326,679,000 454,438,000 △ 127,759,000

支払保守費支出 462,161,000 488,952,000 △ 26,791,000

保守清掃費支出 302,871,000 303,797,000 △ 926,000

支払手数料支出 2,059,104,000 2,144,633,000 △ 85,529,000

支払報酬料支出 39,925,000 40,333,000 △ 408,000

損害保険料支出 41,548,000 33,552,000 7,996,000

賃借料支出 182,587,000 150,687,000 31,900,000

公租公課支出 1,642,000 2,430,000 △ 788,000

諸会費支出 25,949,000 23,391,000 2,558,000

会議費支出 12,098,000 10,332,000 1,766,000

渉外費支出 18,748,000 10,538,000 8,210,000

福利厚生費支出 48,439,000 48,092,000 347,000

解体撤去費支出 17,810,000 107,412,000 △ 89,602,000

雑費支出 150,000 150,000 0

　管理経費支出 935,940,000 973,836,000 △ 37,896,000

消耗品費支出 24,784,000 26,443,000 △ 1,659,000

用品費支出 3,200,000 5,237,000 △ 2,037,000

光熱水費支出 47,792,000 47,377,000 415,000

通信運搬費支出 44,794,000 37,585,000 7,209,000

印刷製本費支出 55,360,000 62,060,000 △ 6,700,000
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科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

旅費交通費支出 30,084,000 24,717,000 5,367,000

広告費支出 178,832,000 173,534,000 5,298,000

支払修繕費支出 17,540,000 10,235,000 7,305,000

支払保守費支出 32,043,000 35,077,000 △ 3,034,000

保守清掃費支出 23,373,000 18,953,000 4,420,000

支払手数料支出 328,192,000 268,392,000 59,800,000

支払報酬料支出 28,480,000 26,921,000 1,559,000

損害保険料支出 5,767,000 5,562,000 205,000

賃借料支出 3,253,000 4,517,000 △ 1,264,000

公租公課支出 33,529,000 37,238,000 △ 3,709,000

諸会費支出 16,732,000 14,747,000 1,985,000

会議費支出 1,409,000 1,345,000 64,000

渉外費支出 11,211,000 7,347,000 3,864,000

福利厚生費支出 33,260,000 23,772,000 9,488,000

東京都私学財団分担金支出 405,000 400,000 5,000

解体撤去費支出 15,700,000 132,520,000 △ 116,820,000

私立大学等経常費補助金返還金支出 0 854,000 △ 854,000

寄付金支出 50,000 0 50,000

過年度修正支出 0 6,365,000 △ 6,365,000

雑費支出 150,000 2,638,000 △ 2,488,000

　借入金等利息支出 23,275,000 29,143,000 △ 5,868,000

借入金利息支出 23,275,000 29,143,000 △ 5,868,000

　借入金等返済支出 402,340,000 403,090,000 △ 750,000

借入金返済支出 402,340,000 403,090,000 △ 750,000

　施設関係支出 2,940,072,000 2,036,165,000 903,907,000

建物支出 315,200,000 222,916,000 92,284,000

構築物支出 107,110,000 140,946,000 △ 33,836,000

建設仮勘定支出 2,517,762,000 1,672,303,000 845,459,000

　設備関係支出 543,992,000 473,972,000 70,020,000

教育研究用機器備品支出 435,295,000 352,482,000 82,813,000

管理用機器備品支出 9,950,000 4,350,000 5,600,000

図書支出 95,747,000 97,752,000 △ 2,005,000

車両支出 3,000,000 19,388,000 △ 16,388,000

　資産運用支出 2,300,000,000 3,500,000,000 △ 1,200,000,000

第２号基本金引当特定資産繰入支出 800,000,000 800,000,000 0

退職給与引当特定資産繰入支出 0 500,000,000 △ 500,000,000

建設準備引当特定資産繰入支出 1,500,000,000 2,200,000,000 △ 700,000,000

　その他の支出 348,078,000 336,543,669 11,534,331

貸付金支払支出 16,550,000 16,750,000 △ 200,000

前期末未払金支払支出 232,237,000 227,706,669 4,530,331

前払金支払支出 99,291,000 92,087,000 7,204,000

　〔予備費〕 231,500,000 231,500,000 0

　資金支出調整勘定 △ 332,992,000 △ 356,826,476 23,834,476

期末未払金 △ 231,616,000 △ 237,834,000 6,218,000

前期末前払金 △ 101,376,000 △ 118,992,476 17,616,476

　翌年度繰越支払資金 9,446,791,214 9,628,203,214 △ 181,412,000

　支出の部合計 32,884,299,214 34,534,160,407 △ 1,649,861,193
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 学校法人　　駒  澤  大  学

      （単位   円）

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

学生生徒等納付金 15,640,270,000 15,590,503,000 49,767,000
授業料 11,034,787,000 10,973,943,000 60,844,000
入学金 986,100,000 1,030,560,000 △ 44,460,000
実験実習料 126,316,000 114,589,000 11,727,000
教育充実費 399,800,000 387,420,000 12,380,000
維持費 206,467,000 207,291,000 △ 824,000
施設設備資金 2,886,800,000 2,876,700,000 10,100,000

手数料 885,564,000 883,864,000 1,700,000
入学検定料 867,000,000 867,000,000 0
試験料 1,750,000 1,750,000 0
証明手数料 8,814,000 7,114,000 1,700,000
大学入学共通テスト実施手数料 8,000,000 8,000,000 0

寄付金 188,132,000 231,388,000 △ 43,256,000
特別寄付金 187,982,000 228,888,000 △ 40,906,000
現物寄付 150,000 2,500,000 △ 2,350,000

経常費等補助金 2,151,195,000 2,152,836,000 △ 1,641,000
国庫補助金 1,339,464,000 1,333,692,000 5,772,000
地方公共団体補助金 811,731,000 819,144,000 △ 7,413,000

付随事業収入 464,065,000 302,139,000 161,926,000
補助活動収入 451,204,000 297,839,000 153,365,000
附属事業収入 4,461,000 4,300,000 161,000
公開講座等収入 8,400,000 0 8,400,000

雑収入 450,211,000 785,483,000 △ 335,272,000
施設設備利用料 87,335,000 69,535,000 17,800,000
廃品売却収入 10,000 10,000 0
文献複写料収入 1,100,000 1,100,000 0
私学退職金財団等交付金 316,476,000 629,776,000 △ 313,300,000
研究関連収入 23,700,000 21,820,000 1,880,000
その他の収入 21,590,000 63,242,000 △ 41,652,000

教育活動収入計 19,779,437,000 19,946,213,000 △ 166,776,000
本年度予算額 前年度予算額 増　　減

人件費 10,735,628,000 10,426,977,000 308,651,000
教員人件費 7,079,095,000 6,902,371,000 176,724,000
職員人件費 2,601,943,000 2,615,560,000 △ 13,617,000
役員報酬 43,970,000 43,516,000 454,000
退職給与引当金繰入額 1,010,620,000 865,530,000 145,090,000

教育研究経費 7,608,300,000 8,391,964,000 △ 783,664,000
消耗品費 224,551,000 251,258,000 △ 26,707,000
図書資料費 224,209,000 215,327,000 8,882,000
用品費 71,560,000 65,667,000 5,893,000
光熱水費 372,706,000 301,881,000 70,825,000
通信運搬費 61,230,000 66,767,000 △ 5,537,000
印刷製本費 100,606,000 96,405,000 4,201,000
旅費交通費 119,501,000 74,553,000 44,948,000
補助費 145,505,000 151,864,000 △ 6,359,000
実験実習費 6,050,000 1,750,000 4,300,000
奨学費 924,527,000 1,584,764,000 △ 660,237,000

事 業 活 動 収 支 予 算 書
令和　3年 4月  1日から

令和  4年 3月 31日まで

科　　　目

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　目

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

- 4 -　　　　　



本年度予算額 前年度予算額 増　　減

広告費 1,195,000 645,000 550,000
支払修繕費 326,679,000 454,438,000 △ 127,759,000
支払保守費 462,161,000 488,952,000 △ 26,791,000
保守清掃費 302,871,000 303,797,000 △ 926,000
支払手数料 2,059,104,000 2,144,633,000 △ 85,529,000
支払報酬料 39,925,000 40,333,000 △ 408,000
損害保険料 41,548,000 33,552,000 7,996,000
賃借料 182,587,000 150,687,000 31,900,000
公租公課 1,642,000 2,430,000 △ 788,000
諸会費 25,949,000 23,391,000 2,558,000
会議費 12,098,000 10,332,000 1,766,000
渉外費 18,748,000 10,538,000 8,210,000
福利厚生費 48,439,000 48,092,000 347,000
解体撤去費 17,810,000 107,412,000 △ 89,602,000
減価償却額 1,816,949,000 1,762,346,000 54,603,000
雑費 150,000 150,000 0

管理経費 1,057,273,000 1,088,728,000 △ 31,455,000
消耗品費 24,784,000 26,443,000 △ 1,659,000
用品費 3,200,000 5,237,000 △ 2,037,000
光熱水費 47,792,000 47,377,000 415,000
通信運搬費 44,794,000 37,585,000 7,209,000
印刷製本費 55,360,000 62,060,000 △ 6,700,000
旅費交通費 30,084,000 24,717,000 5,367,000
広告費 178,832,000 173,534,000 5,298,000
支払修繕費 17,540,000 10,235,000 7,305,000
支払保守費 32,043,000 35,077,000 △ 3,034,000
保守清掃費 23,373,000 18,953,000 4,420,000
支払手数料 328,192,000 268,392,000 59,800,000
支払報酬料 28,480,000 26,921,000 1,559,000
損害保険料 5,767,000 5,562,000 205,000
賃借料 3,253,000 4,517,000 △ 1,264,000
公租公課 33,529,000 37,238,000 △ 3,709,000
諸会費 16,732,000 14,747,000 1,985,000
会議費 1,409,000 1,345,000 64,000
渉外費 11,211,000 7,347,000 3,864,000
福利厚生費 33,260,000 23,772,000 9,488,000
東京都私学財団分担金 405,000 400,000 5,000
解体撤去費 15,700,000 132,520,000 △ 116,820,000
私立大学等経常費補助金返還金 0 854,000 △ 854,000
寄付金 50,000 0 50,000
減価償却額 121,333,000 121,257,000 76,000
雑費 150,000 2,638,000 △ 2,488,000

徴収不能額等 0 37,000 △ 37,000
徴収不能引当金繰入額 0 37,000 △ 37,000

教育活動支出計 19,401,201,000 19,907,706,000 △ 506,505,000
　　　教育活動収支差額 378,236,000 38,507,000 339,729,000

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

受取利息・配当金 43,193,000 43,760,000 △ 567,000
第３号基本金引当特定資産運用収入 5,900,000 5,687,000 213,000
その他の受取利息・配当金 37,293,000 38,073,000 △ 780,000

その他の教育活動外収入 2,500,000 800,000 1,700,000
為替差益 2,500,000 800,000 1,700,000

教育活動外収入計 45,693,000 44,560,000 1,133,000

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　目

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

科　　　目
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本年度予算額 前年度予算額 増　　減

借入金等利息 23,275,000 29,143,000 △ 5,868,000
借入金利息 23,275,000 29,143,000 △ 5,868,000

その他の教育活動外支出 0 14,336,000 △ 14,336,000
為替差損 0 14,336,000 △ 14,336,000

教育活動外支出計 23,275,000 43,479,000 △ 20,204,000
　　　教育活動外収支差額 22,418,000 1,081,000 21,337,000
　　　　　経常収支差額 400,654,000 39,588,000 361,066,000

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

資産売却差額 0 99,000 △ 99,000
車両売却差額 0 99,000 △ 99,000

その他の特別収入 42,760,000 46,335,000 △ 3,575,000
施設設備寄付金 14,100,000 30,834,000 △ 16,734,000
現物寄付 2,110,000 5,962,000 △ 3,852,000
施設設備補助金 26,550,000 7,632,000 18,918,000
過年度修正額 0 1,907,000 △ 1,907,000

特別収入計 42,760,000 46,434,000 △ 3,674,000
本年度予算額 前年度予算額 増　　減

資産処分差額 91,074,000 173,193,000 △ 82,119,000
建物処分差額 302,000 105,629,000 △ 105,327,000
構築物処分差額 0 6,694,000 △ 6,694,000
教育研究用機器備品処分差額 671,000 477,000 194,000
管理用機器備品処分差額 1,000 1,000 0
図書処分差額 90,100,000 60,392,000 29,708,000

その他の特別支出 0 6,365,000 △ 6,365,000
過年度修正額 0 6,365,000 △ 6,365,000

特別支出計 91,074,000 179,558,000 △ 88,484,000
　　特別収支差額 △ 48,314,000 △ 133,124,000 84,810,000

〔予備費〕 231,500,000 231,500,000 0
基本金組入前当年度収支差額 120,840,000 △ 325,036,000 445,876,000
基本金組入額合計 △ 2,248,680,905 △ 1,854,620,000 △ 394,060,905
当年度収支差額 △ 2,127,840,905 △ 2,179,656,000 51,815,095
前年度繰越収支差額 △ 20,394,957,856 △ 18,215,301,856 △ 2,179,656,000
基本金取崩額 0 0 0
翌年度繰越収支差額 △ 22,522,798,761 △ 20,394,957,856 △ 2,127,840,905
　（参考）

事業活動収入計 19,867,890,000 20,037,207,000 △ 169,317,000
事業活動支出計 19,747,050,000 20,362,243,000 △ 615,193,000
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