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日本の経営者の役員報酬と配当収入

配当と役
員報酬

配当収入 役員報酬

1 孫　正義（ソフトバンク） 社長 9,558 9,428 130
2 柳井　正（ファーストリテイリング） 会・社 7,066 6,666 400
3 里見　治（セガサミーホールディングス） 会・社 1,979 1,344 635
4 橋本　浩（キョウデン） 前会長 1,335 43 1,292
5 樫尾和雄（カシオ計算機） 代表取締役 1,311 78 ※1,233
6 御手洗冨士夫（キヤノン） 会・社 1,119 14 ※1,105
7 ゴーン、カルロス（日産自動車） 会・社 1,088 93 995
8 樫尾幸雄（カシオ計算機） 前副会長 1,083 ※1,083
9 モリッヒ、F.（武田薬品工業） 前取締役 1,016 1,016

10 豊田章男（トヨタ自動車） 社長 987 757 230
11 三枝　匡（ミスミグループ本社） 取締役 902 2 900
12 毒島秀行（SANKYO） 会長 884 434 450
13 山岸八郎（フジッコ） 前会長 879 32 847
14 三津原博（日本調剤） 社長 840 163 677
15 山田忠孝（武田薬品工業） 取締役 838 838
16 田邊耕二（ユーシン） 会・社 836 2 834
17 岡田和生（ユニバーサルエンターテインメント） 会長 810 810
18 山田　昇（ヤマダ電機） 社長 802 559 243
19 大塚明彦（大塚ホールディングス） 会長 726 227 499
20 富士本淳（ユニバーサルエンターテインメント） 社長 687 11 676

出所：橘木俊詔『新しい幸福論』岩波書店、2016年、6頁。

（単位：100万円）

注：2013年5月～2014年4月本決算までの有価証券報告書開示上場企業が対象。役職名は2014
年8月時点で〔会・社〕は会長兼社長。役員報酬は子会社報酬や退職慰労金などを含み，※は退
職慰労金制度打ち切りによる計上。単位未満切り捨て。資料：東洋経済オンライン（2015年3月20
日）。
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